ДЕВЯТЬ ГЕНЕРАЛЬНЫХ 
Ровно 50 лет назад Постановлением Совета Министров СССР решено в недрах глухой сибирской тайги начать строительство секретного обьекта по наработке плутония. Это историческое решение в период так называемой "холодной войны" подписал сам Сталин. На уникальном предприятии под землей трудилось немало людей, начиная с зaключенных, вольнонаемных, солдат, комсомольцев-добровольцев и заканчивая высококлассными специалистами и легендарными личностями. За 50-летнюю историю ГХК сменилось не только девять генералов "железных рудников", в разные годы возглавлявших строительство секретного обьекта, о которых мы уже писали, но и девять директоров комбината. И сегодня, в преддверии юбилейной даты, мы решили вспомнить о них. А помог нам в этом руководитель бюро общественной информации ГХК Павел Васильевич МОРОЗОВ. 
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Николай ТЕРЕХОВ 

(1951 год) 
[image: image2.jpg]



Сразу же после принятия правительственного решения была организована дирекция строящегося предприятия под условным названием «Восточная контора» Главгорстроя, а ее директором назначен Николай Иванович Терехов. В истории комбината он останется первым, несмотря на то, что возглавлял комбинат менее года и мало кто из работников его сегодня помнит, поскольку непосредственно на самом объекте Терехов находился всего неделю, не более. В основном жил в Москве, решая там вопросы организации комбината: создание управленческих структур и первых подразделений, налаживание финансовых и хозяйственных взаимоотношений с руководством строительства железных рудников, решение множества других вопросов, связанных с первыми шагами предприятия.
Воспоминаний о Терехове очень мало. Не нашлось в городе и ни одной его фотографии. Лишь после того как на комбинате, готовясь к юбилею, сделали запрос в Центральный архив, получили фото по факсу (поэтому и качество неважное). Из короткой биографической справки следует, что Николай Иванович в 1931 году окончил курсы инженеров промышленного строительства при коммунальной академии. В годы войны участвовал в боях за освобождение Польши, Венгрии, Чехословакии, Австрии, Германии. После демобилизации работал в Министерстве сельхозмашиностроения. В 1948 году был переведен в Первое Главное управление (ПГУ) при Совете Министров СССР, которое вело и координировало все работы по созданию ядерного оружия в СССР. В начале 1951 года Терехова перевели в аппарат ПГУ.
Александр ГАРМАШЕВ 

(1951 -1953 годы) 
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Родом Александр Фомич из Донбасса, рос и воспитывался в семье рабочего-котельщика. В 1919 году за обстрел белогвардейской разведки его отца насмерть запороли каратели. Естественно, после потери кормильца тяжелое материальное положение в семье не позволило Саше продолжить учебу в школе. Будучи подростком, даже не закончив второй класс, он пошел работать на шахту. Вплоть до 1927 года приобщался к нелегкому шахтерскому ремеслу. Спустя год, по набору «Ответ шахтинским вредителям» был зачислен в группу рабфака Ленинградского горного института. Затем поступил и закончил институт. После чего работал на разных заводах, занимая партийные посты. Возглавил "Восточную контору" в годы освоения строительной площадки, расположенной в глухой тайге, далеко от крупных населенных пунктов. Годы активной работы по строительству подземных объектов, водозаборных сооружений на Енисее, ускоренному строительству жилья (двухэтажных деревянных домов). При нем появились первые объекты соцкультбыта: школа, кинотеатр, магазины. Строились линии электропередач, дороги, мосты.
Все, кто когда-то работал с ним, выделяют такие качества, как выдержанность, ум и интеллигентность Гармашева, с подчиненными он обращался только на «Вы». Для молодых специалистов это было непривычно. Но при этом отмечают его как человека, совершенно не приспособленного жить в суровых таежных и неблагоустроенных условиях. А еще рассказывали легенду (а может, и быль) о том, что Гармашев имел именное оружие Сталина. В те годы оружие, лично подаренное Сталиным, было высшей наградой. А все «герои» и прочие звания, оказывается, считались ниже рангом.
Жена Александра Фомича работала тогда начальником планового отдела.
И еще один штрих к портрету бывшего директора. Гармашев прекрасно знал стенографию. И частенько на резолюциях, когда торопился, ставил стенографические знаки. Секретарь, естественно, разобрать не могла, и к разгадыванию шарад подключались молодые специалисты. К начальнику идти за разъяснениями вроде неловко - вот и ломали головы, сочиняли текст соответственно духу документа.
Александр БЕЛОВ 

(1953-1960 годы) 
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Александр Романович родился в 1907 году в Таганроге. Семилетним парнишкой родители его увезли в Кемерово, где он закончил школу и прошел трудовую закалку на химическом заводе и каменно-угольных копях. Затем закончил горное отделение Тимирязевского политехнического техникума и горный факультет Томского технологического института. Работал на медеплавильном заводе в Казахстане, заместителем начальника металлургического и мышьякового заводов, главным металлургом комбината «Дарасунзолото», на комбинате «Североникель». В 1941 году комбинат был эвакуирован в Норильск. После войны Белов направляется в г. Электросталь на завод №12 Первого Главного управления при Совете Министров СССР. Здесь впервые в стране было начато производство урановых блочков (ТВЭЛов) для промышленных реакторов. А в апреле 1953 года Александр Романович становится директором комбината №815 (ныне ГХК). На годы его деятельности выпало самое основное развитие горных работ, пуск первого реактора (в августе 1958 года), после чего комбинат вступил в строй действующих предприятий страны. Впервые в мире строительство такого реактора велось глубоко под землей в крепких скальных породах. Численность комбината за это время увеличилась в три раза. Руководитель градообразующего предприятия занимался и вопросами строительства нашего города.
Ветеранам комбината Белов запомнился, как талантливый руководитель и организатор. При этом отмечают такие его черты, как требовательность и принципиальность. Высокий, плотный, говорящий очень громко, любил крепко выразиться. «Что вы как беременные блохи ползаете?» -это самое мягкое выражение, которое слетало с уст директора.
«Мне очень плотно пришлось работать с Беловым, - вспоминает Павел Васильевич Морозов. - Я до сих пор следую некоторым его советам. Однажды на базу оборудования, где я работал, занимаясь комплектованием, пришли радиоактивные источники. Их оградили колючей проволокой. И тут появились некоторые ответственные товарищи в штатском и обнаружили, что проволока в некоторых местах порвана. Составили акт, заставили меня подписать. Естественно, этот документ лег на стол Белову. Тот вызывает меня и спрашивает: «Кто тебе давал поручение?» «Никто не давал». «Запомни одно: у тебя есть начальник, так пренебрежительно относиться к нему нельзя. Даст команду начальник - выполняй. Не давал - пусть хоть из ЦК дают указание - не выполняй».
Второй урок. Возник серьезный вопрос- нужно было написать официальное письмо министру. Я написал такое... мягко обтекаемое. Прихожу к нему, он читает. «Что ты написал? Ты как министерский чиновник. Ладно, чиновник одной рукой пишет, а другой за стул держится, боится его лишиться. А ты-то чего боишься здесь в глухой тайге? Кто из-под тебя стул вытащит?» Для нас, молодых, тогда чиновники были, как боги, а тут такое мнение...»
Говорят, погорел Белов на романах с женщинами. А в то время, сами понимаете, очень строго было с этим и за так называемую «аморалку» могли и из партии исключить. Как всегда, нашлись доброжелатели, которые докладывали о всех его связях в партийные органы, а те указали ему на недостатки. А поскольку Александр Романович был горячим человеком, не допускавшим, чтобы им командовали, написал заявление и был переведен приказом министра главным инженером в институт атомных реакторов в Мелекес (ныне - Димитровград), затем работал на Кольской АЭС.
Степан ЗАЙЦЕВ 

(1960-1965 годы) 
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Герой Социалистического Труда, лауреат Ленинской и Государственных премий. 
Степан Иванович из Рязанской области. В 1943 году закончил Московский химико-технологический институт им.Менделеева. Работал на предприятиях химической промышленности, затем - на предприятиях атомной промышленности. С 1960 по 1965 годы возглавлял Горно-химический комбинат. В эти годы были введены в эксплуатацию реакторы АДЭ-1 и АДЭ-2. Реактор АДЭ-2 в отечественной практике впервые был сразу введен в эксплуатацию в энергетическом режиме, что позволило в дальнейшем использовать тепло, вырабатываемое реактором, для отопления и снабжения города горячей водой. Но освоение шло трудно. Было немало моментов, которые осложняли эксплуатацию реактора. Самое главное - было много кратковременных технологических остановок, когда срабатывает защита и реактор останавливается. Бывало, в одну только смену по 3-4 остановки происходили. Естественно, колоссальное психологическое напряжение технического персонала. (К примеру, за весь 1998 год на действующем реакторе было только четыре внеплановых остановки, а за 1999 - всего три). Тогда и блочки имели низкое качество, и приборы, контролирующие параметры, тоже были ненадежные. Радиация лезла из всех щелей. Когда сдавали объект, спешили и потому плохо загерметизировали. Эта эпопея длилась почти полтора года. Несмотря на это, проводились работы по повышению мощности реактора. Стране нужен был плутоний, чтобы не отставать от Америки.
Вообще, Зайцев - полная противоположность Белова. Корректный в выражениях, спокойный, взвешенный руководитель. Действовал методами убеждения и личного примера. На комбинате рассказывают историю, связанную с пуском радиохимического завода (ГРЗ). Тогда никак не могли запустить один специальный насос, над которым специалисты бились несколько дней. Приехал Степан Иванович, залез в каньон, разобрал и собрал насос, нажал на кнопку, и он заработал! На вопрос, что он такое сделал, ответил: «Я просто очень внимательно его собрал». При этом никого не наказал, не отругал.
В ноябре 1965 года Зайцева назначили директором Сибирского химического комбината, что в г.Томске-7...
Александр МЕШКОВ 

(1965-1970 годы) 
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Герой Социалистического Труда, лауреат Ленинской и Государственной прений. 
Александр Григорьевич из Воронежской области. Закончил Московский институт химического машиностроения и работал в Челябинске-40, где прошел путь от инженера КИП до заместителя главного инженера хозяйства. В 1957 году назначен главным инженером реакторного завода ГХК. Это было самое горячее время по строительству и монтажу первого реактора. И Мешков - цепкий, моментально оценивающий обстановку, никогда не боялся брать ответственность на себя. За пуск реактора АДЭ-2 сразу в энергетическом режиме ему была присуждена Ленинская премия. В 1963 году Мешкова назначили главным инженером комбината, а в 1965 году он его возглавил. В эти годы осуществляется пуск радиохимического завода, полигона «Северный» для закачки жидких радиоактивных отходов и ряда объектов систем водоснабжения.
Мешков, наоборот, очень похож на Белова. Такой же энергичный, решительный, ругательный как он, быстро принимал решения. К директору обращались запросто и по любому поводу. Вспоминает Павел Васильевич: «Я тогда работал начальником смены. У меня что-то не получалось. В это время Мешков находился в центральном зале реактора и разговаривал с одним чиновником выше его рангом. Подбегаю: «Александр Григорьевич!..» Этот «чин» обрывает меня на полуслове: «Не видишь, мы разговариваем! Вот закончим, потом обращайся». Как Мешков взвился:«0н что, по своим личным делам обращается? Наши разговоры подождут! Он производственные, пусковые вопросы решает. Вот с ним решу все вопросы, потом с тобой буду разговаривать».
Это был отчаянно смелый человек. В 1970 году Мешкова перевели в Министерство среднего машиностроения сначала начальником Главного управления, затем - первым заместителем министра. Он одним из первых облетел на вертолете разрушенный блок Чернобыльской АЭС и принимал участие в ликвидации последствий аварии.
Евгений МИКЕРИН 

(1970-1979 годы) 
[image: image7.jpg]



Лауреат Ленинской и Государственной премий. 
Евгений Ильич из Ярославля. Закончил Московский институт тонкой химической технологии имени Ломоносова и работал на химическом комбинате в Челябинске-40. В 1965 году переведен на Горно-химический комбинат сначала главным инженером, а в 1970 году - директором.
Микерин был человеком совершенно другого склада характера. Интеллигент, высокий интеллектуал. Если все предыдущие директора работали бессистемно, по принципу «Давай, давай!», то Микерин ввел систему управления. И на этой позиции четко стоял. Отучил специалистов обращаться к директору по мелочам. «Я должен вмешиваться только тогда, - говорил он, - когда возникают какие-то неординарные события, которые не вписываются в данную систему. А когда все нормально идет, моего участия не требуется». Раньше главным было: давай больше плутония, а работники рогами в землю, но план перевыполняли, невзирая на условия труда. А Микерин очень внимательно относился к людям и следил за культурой производства. Трепетно относился к молодым специалистам, если те шли к нему с какими-то идеями, предложениями, он при этом всегда говорил: «Приходите, обсудим. Я понимаю, десять у вас бредовых идей, а одиннадцатая - полезная». Микерин занимался и городом. Интересная деталь. Всем работникам комбината знаком памятник возле здания отдела кадров ГХК, на котором изображен атом, символизирующий специфику ядерного производства. Он появился благодаря Микерину. В то время ему не разрешали это делать, но он сумел добиться. С точки зрения режима, Евгений Ильич был прогрессивным человеком. Белов очень часто говорил режимникам: «Вы должны помнить, что не комбинат существует для вас, а вы - для комбината. И вы должны не сдерживать и мешать, а всячески содействовать». Микерин придерживался точно такого же мнения: «Да, есть какие-то секретные сведения. Никто не говорит, чтобы о них писали и говорили. Но чрезмерно все и вся засекретить - неоправданно». Тем более, все понимали, что уже тогда американская разведка располагала некоторыми данными о комбинате.
Вообще, это были годы развития комбината, внедрения новейших научно-технических достижений, направленных на повышение производительности и безопасности эксплуатации основного технологического оборудования. Были введены в работу вторые очереди радиохимического завода и полигона «Северный», автономный источник электроснабжения особо ответственных потребителей, другие объекты. В конце 70-х остро встал вопрос о перспективе комбината. Что строить? Решили - завод по переработке отработанного ядерного топлива - РТ-2.
Девять лет возглавлял комбинат Евгений Ильич, а в 1979 году был переведен сначала главным инженером, а затем начальником 4 Главного управления Минсредмаша.
КОКОРИН 

(1979 - 1989 годы) 
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Лауреат Государственной премии, доктор технических наук. 
Об Иване Николаевиче наша газета писала совсем недавно. Он единственный из восьми бывших директоров, кто живет сейчас в городе. В 1963 году возглавил радиохимический завод, куда был приглашен из Челябинска-40, где работал на комбинате «Маяк». Был очевидцем тех страшных событий, произошедших на комбинате, поскольку работал начальником смены того самого «25-го завода», где произошел взрыв. Широко известно о той аварии стало лишь спустя много лет. А тогда территория завода была загрязнена, пострадали жители близлежащих районов.
На ГХК при активном участии Кокорина завершается строительство и осуществляется пуск первой очереди радиохимического завода. Продолжаются работы по строительству второй очереди, пуск которой состоялся в 1968 году. Затем девять лет Кокорин работает заместителем главного инженера комбината. А 1979 году ему предлагают возглавить комбинат.В эти годы проводится реконструкция ГРЗ, завод переведен на принципиально новую технологию и оборудование. В семидесятые годы встает вопрос о будущем предприятия. Выбирается основное направление - строительство завода по переработке отработанного ядерного топлива - завода РТ-2. В 1985 году было введено в эксплуатацию хранилище ОЯТ, началось поступление ОЯТ с АЭС России и Украины. При этом Иван Николаевич всегда очень скрупулезно подходил к проблеме захоронения радиоактивных отходов.
Как руководитель Кокорин был более жестким человеком. Строго требовал соблюдения установленного порядка, не допускал самодеятельности и фантазий. Настойчивый, принципиальный, но справедливый - говорят о нем на комбинате.
Валерий ЛЕБЕДЕВ 

(1989-1999 годы) 
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Профессор, действительный член Международной и Российской инженерных академий, Азиатско- Тихоокеанской академии материалов, член-корреспондент технологической академии.
Валерий Александрович из Ивановской области. ГХК - единственное предприятие, где он работал до своего назначения заместителем министра по атомной промышленности. Он был начальником смены цеха, старшим дежурным инженером станции, главным инженером ТЭЦ реакторного завода, заместителем директора. В 1989 году Лебедева назначают директором, а затем - Генеральным директором Горно-химического комбината.
Это были самые трудные и непредсказуемые годы в истории и России, и предприятия. Начались перестройка и реформирование экономики. От директора требовалось большое мужество, чтобы провести большой корабль ГХК через море экономических и финансовых потрясений, происходящих в стране. Началась конверсия. Приходилось принимать нестандартные решения, и он их находил. В 1992 году были остановлены два проточных реактора. Технически решение несложное, а психологически очень тяжелое, ведь за этим - судьбы сотен людей, работавших на реакторах. Россией и США было принято решение об остановке энергетического реактора АДЭ-2 - основного источника теплоснабжения города. Создание альтернативных источников стало главной задачей генерального. Уделяется внимание вопросам, связанным с транспортировкой и хранением ОЯТ, особенно финансовым. Валерий Александрович активно занимался созданием новых рабочих мест, но главным, безусловно, стало создание производства полупроводникового кремния. Благодаря ему это направление сейчас живет и развивается. Работает участок монокристаллического кремния, строится завод поликристаллического кремния.
Конечно, годы эти были непростыми, экономическая лихорадка не могла не отразиться и на предприятии. Были и удачи, и неудачи. Постоянные задержки с выплатой зарплаты приводили к социальным конфликтам. Но надо отдать должное Лебедеву - даже в такой ситуации он смело шел на диалог с работниками комбината, введя в практику регулярные встречи руководства с работниками подразделений. Валерий Александрович, в отличие от своих предшественников, был более доступен и для СМИ. От предыдущих руководителей отличала его и демократичность. Может быть, даже порой, как утверждают, чрезмерная. К тому же, говорят, он не любил наказывать людей. Считал, что лучший лекарь - это время. Но при всех сложностях Лебедев передал комбинат Жидкову на подъеме.
Василий ЖИДКОВ 

(с 1999 года...) 
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На комбинате с 1977 года, после окончания Томского политехнического института. Работал инженером управления реактором, старшим инженером по физическим исследованиям, руководителем группы производственно-экспериментальной лаборатории реакторного завода, начальником радиоэкологического центра, заместителем главного инженера комбината. В прошлом году стал преемником Лебедева, сменив его на посту Генерального директора. Жидков - из плеяды молодых руководителей. Считают, что у него хорошая реакция, он моментально схватывает суть явления, обладает хорошим чувством юмора, умеет выслушивать. Многие начальники считают, что они все знают. Жидков не стесняется задавать вопросы подчиненным, если ему что-то не ясно. У него великолепная память.
Сейчас Василий Жидков стоит перед дилеммой. На комбинате немало руководителей и специалистов преклонного возраста, которые выработали свой ресурс и которым на пятки наступают молодые, энергичные, идейные... Понятно, не хочется обижать первых, умудренных опытом, но производство не стоит на месте, внедряются новые прогрессивные методы, которые под силу только молодым кадрам. Ведь у руководителя должны быть хорошая реакция, широкий кругозор, умение воспринимать все новое, понимать ситуацию. Это нелегкая задача, но, думается, Жидков с нею справится.
К публикации подготовила Ольга ЛОБЗИНА
