БЫВШИЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ
Иван Николаевич Кокорин - десять лет возглавлял Горно-химический комбинат. В 1989 году еге сменил Валерий Лебедев, ныне заместитель министра по атомной энергии. Иван Николаевич - единственный из семи бывших директоров, кто не уехал из города, а остался в нем жить. Не потому, что некуда было ехать, а потому, что считает еге своим. Слишком много связано с ним. Здесь он с 1963 года, когда был приглашен из Челябинска-40, где работал на комбинате "Маяк", и назначен директором строящегося еще тогда на ГХК Радиохимического завода. Затем в 1970 году назначен заместителем главного инженера комбината, а в 1979 году - его директором. Иван Николаевич награжден орденами Ленина, Октябрьской революции, "Знак Почета" и многими медалями. Сегодня, в преддверии 50-летия ГХК, его бывший Генеральный размышляет о прошлом, настоящем и будущем предприятия. Это первое интервью, которое Иван Николаевич Кокорин дает нашей газете да и вообще СМИ.
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Уроки жизни
Родился Иван Николаевич в небольшой деревне Кировской области в многодетной семье, где, кроме него, было еще пятеро детей - два брата и три сестры. Ему было три года, когда родители переехали в Свердловск. Отец работал плотником на "Уралмаше". Затем началась война. Он закончил всего лишь 6 классов. Старшие братья ушли на фронт. Трудно приходилось семье. И в 14 лет он пошел работать на "Уралмаш" вместе с отцом, где освоил специальность слесаря-лекальщика. А главное, на работающего тогда давали карточки - по 800 граммов хлеба, что и помогло выжить семье в те суровые военные годы. Иван Николаевич, работая наравне со старшими, вечерами учился в школе. И уже после войны, проработав на заводе какое-то время уже мастером, поступил в Уральский политехнический институт, который, кстати, закончил с отличием.
- Профессию выбирали осознанно?
- Я выбирал профессию по стипендии. Самую большую стипендию платили на физико-техническом факультете, а после войны - это был немаловажный фактор.
Взрыв на "Маяке" 
- Иван Николаевич, вы работали на "Маяке" в тот самый период, когда там произошла авария. Помните, как эго было?
- Конечно, помню. Я работал начальником смены на том самом «25-м заводе", где взлетела "банка" (резервуар, куда сливались радиоактивные отходы - О.Л.). Случилось это 29 сентября в 1957 году. Заступать на смену мне надо было вечером, а днем мы с женой сидели на кухне и лепили пельмени. Вдруг что-то хлопнуло, форточка открылась. Думаю, где-то что-то взорвали. Продолжаем лепить. Вечером приезжаю на работу, а там все стекла вдребезги. Ничего страшного не было, не считая "170-го здания", где разбилась "банка". Загрязнили всю территорию. На ногах натащили грязи и в город. Тогда руководством комбината было принято решение перед КПП делать пересадку. То есть ехали из города до КПП на одном автобусе, там пересаживались в другой, который в промзону следует. Таким образом работали до 1963 г.
О последствиях этой аварии стало широко известно далеко не сразу. И жители даже не подозревали, что произошло на самом деле, хотя очень многие пострадали тогда. Особенно досталось жителям, проживающим в долине реки Течи.
- Прежде всего это, наверное, было связано с особым режимом? Ведь долгие годы и в нашем городе существовала строгая система режима.
- У нас не было строгого режима. Он был намного слабее, чем в том же Челябинске. Уже в 1963 году сюда в город приезжали разные артисты, да и родственников завезти было несложно.
Наука, шпионы и СМИ 
Работать на ГХК его "сосватали" Полушкин и Трофимов, когда были в командировке в Челябинске. Как признался Иван Николаевич, сначала долго не соглашался. И лишь после того, как согласилась ехать жена, принял решение.
- При вас на ГХК было начато строительство РТ-2 и хранилища ОЯТ. Вы являетесь одним из авторов этого проекта. Сложно было тогда пробивать эти проекты?
- Началось это строительство при Микерине. Я тогда работал заместителем главного инженера. Но на мне лежало согласование этих проектов. Вообще, первоначально рассматривались три варианта. Предлагалось строить хранилище в Минске, Смоленске или у нас. По этому поводу проходило совещание в министерстве в Москве. Высказывались "за" и "против". И было принято решение строить у нас. Такое решение принял министр Славский. Он сам приехал в город, выбрал площадку, где забили колышек. И начали строить.
- Насколько мне известно, за научную разработку этой темы вам присвоена ученая степень доктора технических наук.
- Не присвоена, ее надо было защитить. А защищал я действительно тему "Переработка и хранение высокоактивных и низкоактивных отходов".
- Иван Николаевич, именно при вас был приоткрыт занавес над тайной, которая долгие годы витала над городом. Стали допускать журналистов на основное производство. Правда, на нем прежде побывали журналисты практически всех центральных СМИ и лишь потом были допущены местные "акулы пера".
- Я не думаю, что была какая-то дискриминация. Так получилось. Вы, наверное, не очень-то и хотели.
- В последние годы ГХК очень часто стали посещать иностранные делегации. По-вашему, это благо для комбината?
- То, что они приезжают, думаю, неплохо. У нас с ними завязываются интересные контакты. Но много среди них тех, кто занимается исследованием "щекотливых" мест.
- Кстати, по этому поводу бытует мнение, что в этих делегациях сплошь и рядом представители спецслужб, а попросту - шпионы.
- Совершенно верно. И даже, если помните, четыре года назад одного поймали. Мы ему поверили, что он ничего с собою не везет. А оказалось, что у него прибор для определения точного места. Прибор у него изъяли, а самого нарушителя выдворили из страны.
- А были какие-то другие ситуации, связанные с утечкой информации?
- Не знаю, какая была утечка информации, но американцы знали о нашем заводе, о том, что у нас три реактора и что мы производим оружейный плутоний.
- Слышала байку, что когда вас назначали директором ГХК, радиостанция "Голос Америки" поздравляла вас с этим.
- Лично я не слышал такого поздравления.
А город подумал... 
- Вы были очевидцем и ликвидатором последствий аварии на "Маяке". А были подобные нештатные ситуации на ГХК?
- Конечно, были. Помню, строили уже РТ-2. Ехали вдоль трассы, и вдруг дозиметрический прибор стал зашкаливать то выше, то ниже. Остановились. Оказалось, бетонные основания для теплотрассы, внутри которых арматура из железа, содержат гамма-активные вещества. Стали разбираться, что к чему. Выяснилось, что на иркутском заводе, который выпускал арматуру, в печь вместе с шихтой бросили кобальт. И эта арматура тогда разошлась по всему Союзу. Хорошо, что она к нам попала. Мы же грамотные в этом отношении. Потом министр обязал все города проверить, кто в этот год строил дома. Говорят, нашли один дом.
Еще один случай был, когда потекла одна из "банок" на ГРЗ. Она оказалась дырявой, жидкость вытекла в воду, а строители ее откачивали. Когда обнаружили, то уже достаточно "измазали" трубопровод. Правда, тогда делали все довольно быстро. Остановили всю откачку, отрезали все трубы. Обошлось без каких-то последствий. Но если бы своевременно не разобрались с этим, еще день-два, и могло быть значительно хуже.
- Насколько хуже?
- Конечно, не было бы, как в Челябинске, но люди бы пооблучились. Может, по 20-30 рентген получили.
- А ошибки были? 
- Были и ошибки. На заводе "Б" (Радиохимический завод) было у нас 58-е отделение, где производилась переработка 757 и 901 -гo продуктов, содержащих нитрат натрия. А это - удобрение для сельского хозяйства. Технология переработки довольно сложная. Мы построили это отделение, начали получать нитрат натрия. Но он оказался непригодным для сельского хозяйства. Потом мы занимались рационализацией и пришли к выводу: для того, чтобы получать чистый нитрат натрия, нужно построить как минимум три таких отделения. При этом продукт был бы дороже раз в пять. Трудно было с этим согласиться начальнику Главка Звереву (а это его идея), но он все-таки пошел на то, чтобы остановить производство. Я считаю, это основная ошибка.
- Иван Николаевич, а трудности были? 
- Были. Денег мы просили много, а нам давали мало. 
- А "гости" из министерства часто бывали на комбинате? 
- Раз в год были финансовые проверки из Москвы. Часто приезжали начальник Главка, заместитель министра. Каждый год приезжал Ефим Павлович Славский. Это вообще был могучий мужик. Преклоняюсь перед его памятью. Даже тогда, когда ему было 80 лет, он отличался колоссальной трудоспособностью. На все вопросы отвечал, во всем разбирался.
[image: image2.jpg]Wioun 1384 roga. 06 Ane fnama crpoviTenbcrsa PT-2. B ueHTpe - MUHUCTp
penHero MaltuHocrpoerus E.MChascku & oT Herw - pupekTop MNXK W.H.KokopuH





- Насколько трудно приходится вашим последователям? Ведь они работают в условиях, отличных от прошлых лет, практически при иной системе.
- Безусловно, им труднее.
- В каком плане?
- Опять же из-за денег. Государство нашему комбинату должно около 300 млн рублей еще за прошлые годы. Поэтому им труднее. Но ничего, ребята работают.
Будущее комбината - РТ-2 
- Как вы оцениваете состояние комбината сегодня и какие у него перспективы? 
- Комбинат лишился двух реакторов. Действует только один, третий, который максимум еще 5-7 лет проработает. А вообще-то после его остановки городу придет "труба". Не будет тепла. Эта проблема до сих пор не решена.
- А вы поддерживаете идею строительства подземной атомной станции, которая, как предполагают специалисты, и решит проблему с теплом? 
- Нет, не поддерживаю. Считаю, что все-таки нужно строить котельную на угле. Ведь еще раньше было принято решение о строительстве Сосновоборской ТЭЦ.
- Вы считаете, что ее нужно достраивать? 
- Понимаете, по срокам мы не успеем построить два реактора. 
- Но это ведь будущее...
- Это будущее. Но через семь лет мы город заморозим. Я не могу понять, как мы будем выкручиваться? Где тепло брать? Можно, конечно, котельную №2 расширять (там было 4 котла, сейчас уже 8, а вообще она рассчитана на 12 котлов), но она была предусмотрена для кремниевого завода и РТ-2, которым после пуска тоже тепло потребуется. Я считаю, надо ускорить решение этого вопроса. Горожане должны знать, что мы строим, а то 10 лет треплемся, а толку мало.
- Как вы думаете, в чем причина?
- Проблема эта еще кроется в частой смене высшего руководства. Посмотрите, сколько министров сменилось после Славского: Коновалов, Рябьев, Михайлов, Адамов... Был бы министр, как Славский, давно бы уже что-нибудь строили.
По основному производству что можно сказать? Оно заканчивает свою жизнь. Скоро третий реактор остановят. Что дальше? Завод "Б", значит, не нужен будет. Поэтому я считаю, хоть господин Тетельмин и возражал, в связи со сложившейся ситуацией и учитывая, что у нас много специалистов радиохимиков и атомщиков, надо строить РТ-2. Иначе все они в скором будущем останутся без работы. Пуск завода по производству кремния эту проблему решит лишь частично.
- А хранилище ОЯТ?
- Это не главное решение вопроса. Вопрос на небольшую перспективу. Конечно, надо строить "сухое" хранилище и ввозить из-за рубежа ОЯТ. Но для этого надо, во-первых, изменить 50-ю статью закона, а дальше строить РТ-2. Все равно его надо строить. Если мы наберем ОЯТ, то куда его потом девать? Будет РТ-2, будет и будущее у ГХК.
- Иван Николаевич, а как часто вы сейчас бываете на предприятии? Спрашивает ли руководство комбината вашего совета и прислушиваются ли к вашему мнению? Например, как Катаргин, который создал совет старейшин, куда вошли и вы.
- Конечно, прислушиваются. Я считаю, там работают хорошие ребята. Все делают правильно. Иногда приглашают меня, бывает, сам прихожу. А Катаргин что-то давно нас не собирал. Дважды такие встречи проходили, на одной из них, например, отчитывался "Сибхимстрой". Судя по выступлениям специалистов, все там хорошо. А для чего тогда нас собирали, если все хорошо? Мне кажется, он недодумал саму идею, чем будет заниматься этот самый совет старейшин. На мой взгляд, сейчас совет несколько бесполезный.
Личное 
- Некоторые бывшие ваши коллеги называют вас человеком, посвятившим себя полностью делу. Они отмечают вашу принципиальность, строгость. А еще они говорят, что у вас нет слабостей.
- Это было давно. А сейчас у меня слабостей выше головы.
- Кроме работы, какие у вас интересы?
- Грибы люблю собирать. Иногда на охоту хожу.
- А семья у вас большая?
- Три человека. Жена, я и сын. Сын в Москве живет, закончил Красноярский институт цветных металлов, кандидат наук, работает в коммерческой структуре. Правда, денег не получает.
- А с женой сколько лет живете?
- В 2001 году будет 50 лет.
- Наверное, сложно было вашей жене, имея такого деятельного мужа?
- Она никогда не жаловалась.
- Комбинат сейчас в преддверии юбилея. С какими чувствами его ждете?
- Я доволен, что комбинату 50 лет. Хотя совсем недавно (года два назад) было 40 лет. Раньше считали от пуска первого реактора, а сейчас - от постановления правительства о строительстве ГХК.
- А что вы считаете более правильным? 
- Меня оба варианта устраивают.
- Как вы считаете, кадровая политика на комбинате соответствует сегодняшним требованиям?
- Считаю, что да. Разве что пенсионеров много. Молодежь надо вовлекать. Правда, у стариков пенсия маленькая, на которую сложно сегодня прожить. Вот они и держатся за работу.
- И последний вопрос. Чем на пенсии занимается бывший Генеральный директор комбината?
- Лежит на боку (смеется), телевизор смотрит, книги читает, с женой беседует. Раньше на это времени не хватало...
Ольга ЛОБЗИНА 
